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FISA POSTULUI

A - DESCRIEREA POSTULUI

1 Denumirea postului: Director General/Director
2 Cod COR: 121025
3 Compartiment: conducere
4 Nivelul postului: 1
S Relatiile: A. lerarhice:
"~ & sesubordoneazi:
- consilivlui de administratie
- conducerii organului coordonator - ASAS
e are in subordine:
- conducdtorii compartimentelor organizatorice?

B. Functionale/colaborare:
e intern - cu personalul de la orice nivel ierarhic care are nevoie de

consultanta sau supervizare. Conduce si coordoneaza activitatea curenta
a institutului/statiunii. Tn executarea/aplicarea prevederilor legale si a
dispozitiilor ASAS emite decizii. _

e extern - cu persoanele fizice sau juridice din exteriorul
institutului/statiunii cu care are relatii economice, juridice sau alte forme

de colaborare.

C. De control
» controleaz activitatea conducatorilor compartimentelordin subordine

D. De reprezentare:
e reprezintd interesele institutului/statiunii in relatiile cu celelalte organe,

organizatil si agenti economici, precum si cu persoanele fizice din tar3 si
din strdinatate
6 Scopul postului: asigurarea conducerii, organizérii si functiondrii institutului/statiunii cu
eficienta maxima prin elaborarea strategiei de dezvoitare a activitdtii de CD in domeniul specific al
institutului/statiunii, identificarea oportunititilor, angajarea resurselor financiare, tehnologice
umane necesare. Coordonarea pe functiuni a activitatii conducatorilor compartimentelor: cercetare,
productie, comercial, financiar-contabil, resurse umane.

7. Atributiile principale si activititile aferente:
a) - stabileste obiectivele generale, de dezvoltare ale institutului/statiunii, in concordanti cu
strategia de dezvoltare a institutului/statiunii aprobati in conditiile previzute prin regulamentul de
organizare si functionare a institutului/statiunii
o stabileste anual, impreund cu conducatorii compartimentelor si cu consiliul stiintific,
obiectivele generale de dezvoltare pe 12, 24, 36 si 48 de luni;
o stabileste obiective personale si pentru top-management in strictd concordantd cu
obiectivele institutului/statiunii;
o comunic3 obiectivele si urméareste ca acestea si fie comunicate intregului personal;

+ (director stiintific, director economic, compartiment resurse umane ...J



b)

o monitorizeaz3 trimestrial/semestrial/anual gradul de realizare a obiectivelor;

- coordoneazd elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutului/statiunii si

rectificarea acestuia

o

O
o]

d)

patticipd la elaborarea bugetului, analizeazd propunerile inaintate, opereaza corectiile
necesare;

coordoneaza elaborarea proiectelor de achizitii si de investitii ale institutului/statiunii;

aprobi (avizeazd) sistemul de raportare folosit pentru urmdrirea realizarii bugetului

- identifici oportunititi de dezvoltare ale institutului/statiunii

monitorizeazd piata si identifica cerintele acesteia;

analizeaza lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetarii, inclusiv activitatea compartimentului
de marketing

analizeazd oportunittile/constringeri/e de ordin legislativ, financiar, tehnologic si social;
identifica modalitati de dezvoltare a serviciilor oferite de institute/statiune in concordanta cu
tendintele pietei si de realizare a unor noi investitii in cadrul institutului/statiunii;

identifica si atrage resursele necesare pentru implementarea noilor idei de afaceri si pentru
realizarea investitiilor;

adoptd miasuri si urmareste realizarea operatiunilor de comert, prin compartimentele proprii
specializate;

- reprezint3 Institutul/statiunea in relatiile cu organisme/organizatii/agenti economici, precum

si cu persoane fizice si juridice (furnizorii, clientii) din tara si din strainatate

o
o]
o]

e)

reprezintd interesele institutului, personal sau prin delegat;

asiguré o bund imagine a institutului/statiunii pe piat3;

participd la intdlniri de afaceri cu furnizori, clienti, organisme financiare si institutii
guvernamentale din tar3 si din straindtate;

dezvolta relatii pozitive cu persoane fizice si juridice cu impact real/potential asupra rezultatelor
institutului/statiunii, in vederea intéririi pozitiei institutului/statiunii;

- asigurd managementul institutului/statiunii (previziunea, organizarea, coordonarea,

antrenarea, controlul si evaluarea)

o
o]

comunica conducatorilor din subordine valorile si obiectivele strategice ale institutului/statiunii;
stabileste obiectivele conducatorilor din subordine, termenele limitd si modalitatile de
masurare a gradului de realizare a obiectivelor;

aproba procedurile de interes general ale institutului/statiunii (aprovizionare, vanzare,
distributie, financiare, service, resurse umane);

este ordonator de credite, in conditiile prevdzute de reglementarile legale in vigoare;
analizeazd Tmpreund cu conducdtorii compartimentelor organizatorice toate rapoanele
financiare, veniturile si cheltuielile fiecdrui compartiment, pentru a se asigura ca hotararile cu
privire la buget sunt respectate si aduce imbunatdtirile necesare;

participa la elaborarea si implementarea sistemelor de raportare si a sistemului de calitate;
administreaza  patrimoniul institutului/statiunii in interesul acestuia, cu respectarea
prevederilor legale;

dezvolta mijloace de motivare a personalului din subordine;

asigura un climat de comunicare si incurajare a initiativei care sa contribuie la atingerea
obiectivelor stabilite;



g)

o)

stabileste atributiile, competentele si relatiile compartimentelor institutului/statiunii, precum

si relaliile acestora cu tertii, cu avizul Consiliuiui de administratie;

propune Consiliului de Administratie spre aprobare, solutii, tehnici, actiuni, lucrari de
investitii, etc.;

propune Consiliului de administratie modificarea structurii organizatorice si functionale a
institutului/statiunii si o supune aprobarii ASAS;

numeste directorii si conducdtorii compartimentelor din structura organizatoricd a
institutului/statiunii, in urma concursului organizat in conditiile legii, si ii revocé, dupd caz, cu
avizul Consiliului de administratie;

evalueaz3 periodic activitatea conducétorilor din subordine. Dispune efectuarea evaluérilor
performantelor angajatilor din institute/statiune si avizeazd evaludrile individuale anuale;
asigurd stabilirea unor criterii obiective de evaluare a performantelor angajatilor din
institute/statiune;

participd la elaborarea si reactualizarea fiselor de post ale conducatorilor din subordine si
aprobd/avizeaza fisele de post ale angajatilor intocmite/actualizate pe baza statului de functii,
structurii organizatorice si a ROF a institutului/statiunii;

aproba planificarea concediului de odihnd pentru angajatii institutului/statiunii si a zilelor libere
pentru conduc3torii compartimentelor organizatorice din subordine;

identificd nevoile de recrutare a personalului, angajeazéd si concediazad personalul institutului,
conform prevederilor legale si ale Contractului Colectivde Munca aplicabil;

aprob3 Contractul Colectiv de Munc3 la nivel de institute/statiune si Contractele Individuale de
Munci;

asigurd intocmirea Regulamentului intern al institutului/statiunii, conform prevederilor legale;
identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si asigura formarea continud a
acestuia;

asigurd respectarea normelor interne de functionare de citre personalul din subordine;
urmareste aplicarea deciziilor luate, evalueaza efectele acestora si isi asuma raspunderea
potrivit legii pentru deciziile eronate;

raspunde de protectia muncii, PSI;

- asigurd reteaua de relatii necesard dezvoltdrii activitatii institutului/statiunii

evalueazd pentru sectorul de dezvoltare potentialul furnizorilor si al clientilor;

stabileste posibile cdi de colaborare si decide asupra parteneriatelor strategice;

dezvolt3 relatii pozitive cu personalul institutului/statiunii in vederea motivarii si a cresterii
gradului de implicare in activitatea institutului/statiunii.

negociaza si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale;

- exercitd atributiile stabilite prin reglementérile legale in vigoare sau delegate de organul

ierarhic superior;

8 - Limite de competente
a) autoritatea postului

o

(o]

este presedinte al Consiliului de administratie si face parte de drept din Consiliul stiintific al
inatitutului/statiunii

are autoritate deplind in conducerea, organizarea, gestionarea activitatii si administrarea
institutului/statiunii si informeazd ASAS despre modul cum au fost rezolvare sarcinile
(atributiile) ce i-au fost delegate de acesta;



o

decide asupra masurilor de aplicare a atributiilor aferente postului;

emite decizii in executare si aplicarea prevederilor legale si a ordinelor ASAS;

aprobd procedurile de organizare si derulare a principalelor procese la nivelul
institutului/statiunii: contractare, vinzare, aprovozionare etc.;

stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru conducatorii din subordine;

solicitd rapoane de activitate si ia mdsurile necesare pentru cresterea eficientei activitatii
institutului/statiunii;

semneazd documentele care privesc organizarea si  desfasurarea  activitétii
institutului/statiunii (norme si proceduri interne, documente contractuale, documente de
raportare a activitdtii institutului, documentele cu privire la relatile de munca, referate,
deciziile emise etc);

aproba/respinge cereri ale personalui din institute/statiune;

b) delegarea de competente

o titularul postului este inlocuit pe termen limitat, pe bazd de mandat in situatii ce nu tin
de vointa titularului cum ar fi: deplasdri in alte localitéti cu duratd mai mare de 24 ore,
simpozioane, intruniri, expozitii, cu durata mai mare de 24 de ore, incapacitate temporard
de munc3, CO, etc de citre unul dintre conducatorii din institut cu functia de director
adjunct sau echivalent. Pentru o durata mai mare de 7 zile va consulta ASAS.Titularul
postului va notifica ASAS in termen util ivirea situatiei in vederea emiterii deciziei.

9 Responsabilitatile postului

a)
de:
o

)
b)

privind relatiile cu personalul angajat dar si cu persoanele fizice/juridice din exterior, raspunde

calitatea climatului organizational { mentinerea relatiilor colegiale, promovarea respectului
reciproc, a unei bune colabordri intre toate compartimentele organizatorice, solutioanarea
situatiilor de criza care afecteazd Institutul/statiunea);

asigurarea drepturilor banesti ale personaluluj angajat conform clauzelor contractuale si
legislatiei muncii;

asigurarea de resurse necesare (financiare, materiale, umane) compartimentelor
organizatorice si utilizarea optim3 a acestora in vederea realizarii obiectivelor stabilite;
folosirea eficientd a tuturor resurselor institutului/statiunii;

calitatea relatiei cu partenerii externi (respectarea obligatiilor institutului/statiunii fatd de
furnizori, Clienti, organe financiare, banci, organe guvernamentale);

corectitudinea datelor raportate,

in raport cu functiile manageriale, raspunde de:

-coordonarea eficientd a conducatorilor compartimentelor din subordine,

. calitatea pregitirii profesionale a angajatilor din subordine;

. mentinerea si imbungtatirea sistemului de management al calitétii;

. administrarea patrimoniul institutului/statiunii Tn interesul acestuia;

. indeplinirea atributiilor si respectarea obligatiilor care fi revin;

. imbun3titirea permanentd a pregétirii profesionale si de specialitate



- pastrarea confidentialitatii informatiilor pe care le detine cu privire la problematica institutuluj
/statiunii {(ex: situatia financiara a institutului, dezbateri de la consiliul de administratie,, structura si
continutul bancii de date cu Clientii cheie ai institutului/statiunii, precum si alte situatii precizate de

Institutul/statiunea in cauzi.)

¢} in raport cu reglementirile legale in vigoare aplicabile institutului/statiunii, raspunde de

aplicarea corecta si de respectarea:
- legislatiei muncii si a reglementérilor privind operatiunile financiar-contabile,
- normelor de securitate si séndtate in munc§, situatii de urgentd, protectie a mediului, protectia
impotriva incendiilor,
- legislatiei din dorneniul CDI,
- legislatiei privind protectia informatiilor,
- reglementérilor interne specifice?:
- procedurilor interne aplicabile la locurile de munca®

d) neindeplinirea din vina sa a obligatiilor si responsabilitétilor ce-i revin, nerespectarea normelor
de comportare, desfisurarea de activitéti incompatibile cu activitatea de director general/director,
se sanctioneazi conform legilor Tn vigoare. Pagubele cauzate institutului/statiunii din vina sa si in
legdturd cu activitatea sa, se suportd de catre ocupantul postului, iar daca sunt infractiuni,

raspunderea este penala.

10. Conditiile de lucru ale postului:
a. programul de lucru: 8 ore/zi, 5 zile pe saptaman3, si posibilitate de prelungire a programului de

lucru in situatiile care necesita rezolvarea atributiilor ce revin postului;

b.  conditiile materiale:
¢ munca de birou, dar si de teren, desfasurat individual ¢at si in echipj,
intrun mediu relativ stresant;
o deplaséri
e birou propriu, dotat cu instrumente specifice muncii de birou
(computer, imprimantd, scanner, xerox, fax, telefon etc);
¢ conditii suplimentare (telefon mobil, masind de serviciu, laptop)

c. conditii de formare profesionald: Participd la diverse training-uri, workshop-uri, seminarii,
conferinte, congrese de specialitate si altele asemenea necesare instruirii/perfectiondrii profesionale
si cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a institutului/statiunii

d. buget: Gestioneaza bugetul institutului/statiunii.

11. Obiectivele postului si criteriile/indicatorii de performanta - sunt stabilite prin contractul de
management

12, Perioada de evaluare a performantelor: anuala

2 regulamentul de organizare si functionare a institutului, Regulamentul de tyganizare internd, Contactulcalectiv de munca si ate reglementdriprecizate

de institute/statiune
2 proceduri de Jucru, metodologii, instructiuni, program de Jucru si alte procedure precizate de institut



B. SPECIFICATILE POSTULU1’

1. Nivelul de studii: studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalents,
cu sau fara grad stiintific, cu experienta manageriala prin derogare de la prevederile Legii nr.
183/2024

2. Calificari si specializari necesare:
- este specialist in cel putin unul dintre domeniile de activitate ale institutului/statiunii si/sau
inrudit;

- are referinte profesionale relevante pentru experienta n domeniul de activitate al
institutului/statiunii sau intr-un domeniu inrudit, dovedita prin scrisori de recomandare furnizate
de cel putin 3 persoane, specialisti cu reputatie pe plan competit §i/sau international;

3 - Experienta:
- are experien{a manageriald dovedita de minimum 5 ani ani in activitatea de conducere a unei
unitati de cercetare-dezvoltare (ex., consiliu de administratie, consiliu stiintific, laborator, sectie
de specialitate) sau a indeplinit functia de director de proiect castigat prin competitie;

4. Competentele postului

» cunoasterea domeniului de activitate al institutului/statiunii,

> cunostinte minime de contabilitate,

> cunostinte de operare cu PC,

» cunoasterea uneilimbi de circulatie internationald, la un nivel mediu-avansat {scris citit, vorbit),
>

cunoasterea legislatiei specifice din domeniul CD.

5- Abilitati, calitati si aptitudini necesare:
- abilitati de negociere;
- capacitate de analiza si de sinteza;
- capacitate de a evalua si de a lua decizii;
- capacitatea de a lucra cu oamenii;
- rezistentd la stress;
- spirit organizatoric (planificare si organizare a operatiunilor si activit3tilor);
- echilibru emotional;
- aptitudini de invatare, de comunicare, de a lucra cu documente;

C. Tn vederea aplicarii dispozitiilor art. 14 alin. (1) din Legea nr. 153/2017, modificat prin OUG nr.

115/2023, se introduc urmétoarele atributii obiective si cuantificabile, corelate cu domeniul titlului

de doctor
1. Conducerea si coordonarea proiectelor de cercetare (Director de proiect)

« Planificd, organizeazd si conduce activitdtile stiintifice in calitate de Director de proiect pentru
contractele de cercetare nationale (de tip ADER / ministere).

» Asigurd managementul stiintific pentru proiectele cu finantare internationala si programe europene
{de tip Orizont Europa).

+ Rispunde de atingerea obiectivelor si jaloanelor asumate prin contractele de cercetare aflate sub

coordonarea sa.
2. Implementarea activitatilor ca membru in echipe de cercetare



>

Efectueazd cercetiri aplicate, experimente si analize complexe in cadrul laboratoarelor sau structurilor
de specialitate.

Contribuie ca membruy activ la realizarea fazelor de executie din contractele/proiectelor de finantare
semnate de Institutie.

3. Diseminarea rezultatelor cercetdrii si organizarea de evenimente stiintifice

Organizeazd, coordoneazd si sustine comuniciri stiintifice in cadrul conferintelor, simpozioanelor si
meselor rotunde organizate de institutie sau in parteneriat cu entitati de profil.

Asigurd prelucrarea datelor experimentale si redactarea rapoartelor stiintifice si economice
intermediare sau finate solicitate de finantatori

Elaboreazd materiale de prezentare {lucriri, postere, brosuri tehnice) bazate pe creatiile biologice si
rezultatele de excelentd ale cercetdrii proprii.

intocmeste anual in vederea publicirii studli, articole sau capitofe de specialitate in periodice indexate

ISI, BD4 ori in volume colective tiparite la edituri recunoscute din tar3 si din striin3tate
4.Transfer tehnologic si consultantd de specialitate pentru sectorul privat

Asiguré asistentd tehnica $i consultanta gtiintificd de inalt nivel pentru societdti comerciale, ferme
private si asociatii de crescitori in vederea valorificarli progresului genetic si tehnologic.

Coordoneazd, organizeaza §i participd sistematic la activitatea de dezvoltare din cadrul
laboratoarelor/bazelor experimentale.

Realizeazd aceastd activitate prin: elaborareafverificarea devizelor tehnice de culturd, urmadrirea
riguroasa a tehnologiilor specifice,  inregistrarea datelor fenometrice/fenologice in loturile
experimentale si sesizarea imediatd a eventualelor verigi tehnice nerespectate

Participd la dezbateri tehnice direct la benefidari (pe terenfla sediul partenerilor) pentru
monitorizarea si evaluarea performantelor creatiilor biologice furnizate de institut.

5. Reprezentare institutionald st promovare profesionals

Reprezintd institutia la manifestiri expozitionale nationale i internationale {de tip Targul INDAGRA,
expozitii regionale), asigurdnd prezentarea rezultatelor stiintifice in fata MADR, ASAS si a
cresctorilor/fermieritor interesati.

Initiazd si mentine contacte directe cu parteneri din mediul public §i privat pentru promovarea ofertei
de cercetare-dezvoltare a institutului/statiunii.

Indicatori si Livrabile lunare - Activitatea suplimentar3 va fi justificatd lunar prin raport de activitate

INTOCMIT LUAT LA CUNOSTINTA
Prof.c!f't. Florin STANICA 77 s war™S DIRECTOR GENERAL,
semnétura Dr. ing=Magiiina BUTAC
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