Anexanr. 1
La Decizia nr.216/30.03.2016

| Unitatea subordonati ASAS ; Ocupantul postului |

| Institutul Cercetare Dezvoltare de Pomicultura ‘ COMAN MIHAIL

| PITEST] -MARACINEN]

A.

B D

3.

functiuni a activitatii conducdtorilor compartimentelor: cercetar

FISA POSTULUI

DESCRIEREA POSTULUI

Descrierea postului: Director general pe mandat de 4 ani
Compartiment: conducere

Nivelul postului: 1

Relatiile: A. lerarhice:

e se subordoneaza:

- Conducerii organului conducdtor in subordinea/coordonarea careia
este unitatea — ASAS,
- Consiliului de administratie;

e are in subordine:
conducdtorii compartimentelor organizatorice) (bazelor experimentale, sectii,
laboratoare) director stiintific /secretar stiintific, director economic, contabil sef,
sef compartiment resurse umane,audit, compartiment sistem management al
calitatii, compartiment marketing.

B. Functionale /colaborare:

e intern — cu personalul de la orice nivel ierarhic din cadrul institutului
/stafiunii  care are nevoie de consultantd sau supervizare. Conduce §i
coordoneazd activitatea curentd a institutului /statiunii, in executarea /aplicarea
prevederilor legale si a deciziilor ASAS pentru activitatea de cercetare -
dezvoltare pe baza carora emite dispozifii executive.

e extern — cu persoanele juridice sau fizice din exteriorul institutului
/statiunii cu care are relatii economice, juridice sau alte forme de colaborare, cu
institufiile de profil cu care are contracte, conventii, protocoale de colaborare
externe.

C. De control
¢ controleazd activitatea conducdtorilor compartimentelor din subordine.

D. De reprezentare
e reprezintd interesele mstztutuluz /statiunii in relatiile cu celelalte
organe, organizafii §i agenti economici, precum §i cu persoanele juridice §i
fizice din tard si din strainatate.

Scopul postului: asigurarea conducerii, organizarii si functiondrii institutului
/statiunii cu eficientd maximda prin elaborarea strategiei de dezvoltare a
activitatii de CD in domeniul specific al institutului, identificarea oportumt’jzlor
angajarea resurselor financiare, tehnologice si umane necesare. Coor / n&reqpe

(dezvoltare), comercial, financiar-contabil, resurse umane.




b)

d)

Atributiile principale si activititile aferente:

stabileste obiectivele generale, de dezvoltare ale institutului /statiunii pe termen
scurt,mediu si lung, in concordantd cu legislatia in vigoare, cu strategia de
dezvoltare a institutului /staiunii aprobate de Consiliul de administratie §i de
forul tutelar in conditiile previzute prin regulamentul de organizare si
functionare a institutului /statiunii:

stabilegte anual, impreund cu conducdtorii compartimentelor si cu consiliul
stiinfific, obiectivele generale si directiile de dezvoltare pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare a unitdfii pe 12, 24, 36 si 48 de luni:

stabileste obiective personale pentru sefi de compartimente in strictd
concordantd cu obiectivele institutului /statiunii;

comunicd obiectivele unitdii, sefilor de compartimente si urmdreste ca acestea
sd fie comunicate §i insugite de intregul personal;

monitorizeazd  lunar/trimestrial/semestrial/anual ~ gradul de realizare al
obiectivelor pe compartimente si ia mdsurile ce se impun.

coordoneaza elaborarea  bugetului de venituri si cheltuieli ale institutului

/statiunii cu stabilirea pe baze reale a veniturilor proprii si necesarul de la bugetul

de stat, precum si rectificarea acestuia in vederea aprobarii de catre Consiliul de

Administratie si ASAS;

participa la elaborarea bugetului, analizeazd propunerile inaintate de

compartimente, urmdregste corectarea necesard,

coordoneaza elaborarea proiectelor de achizitii si de investitii ale institutului /

stafiunii;

aproba sistemul de raportare folosit pentru urmdrirea realizarii bugetului.
identificd oportunitéti de dezvoltare ale institutului /statiunii:

monitorizeaza piata §i identifica cerintele acesteia privitoare la activitatea de

cercetare stiintificd,

analizeazd lunar stadiul valorificarii rezultatelor cercetdarii, inclusiv activitatea

compartimentului de marketing;

analizeaza oportunitdtile /constrdngerile de ordin legislativ, financiar, tehnologic

st social;

identifica modalitati de dezvoltare a serviciilor oferite de institut in concordantd

cu tendintele pietei §i de realizare a unor investitii in cadrul institutului/statiunii;

identifica si atrage resursele necesare pentru implementarea noilor idei i

tendinte in cercetarea stiintifica de profil si pentru realizarea investitiilor;

adopta masuri §i urmdreste tendingele privind operatiunile de comert interior §i

de import-export, prin compartimentele specializate,in vederea orientdrii

directiilor de cercetare stiinfifica pentru viitor,

reprezintd institutul /statiunea in relatiile cu organisme/organizatii/agenti

economici, precum si cu persoane fizice si juridice (furnizorii, clientii) din tara si

din strainatate:

reprezintd interesele institutului /statiunii, personal sau prin delegat; ‘
asigurd o bund imagine a institutului /statiunii fata de institutele rﬁe&
private; |\L\ E:



- participa la intalniri stiintifice §i de afaceri cu Jurnizori, clienti, organisme

financiare §i institutii guvernamentale din fard si din straindtate;

- dezvolta relatii pozitive cu persoane fizice §i juridice cu impact real /potential

€)

asupra rezultatelor institutului /stafiunii, in vederea intdririi pozifiel institutului
/statiunii.

asigura managementul institutului (previziunea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, controlul si evaluarea):

comunicd conducdtorilor din subordine valorile si obiectivele strategice ale
institutului;

stabileste obiectivele conducdtorilor din subordine, termenele-limita  gi
modalitdfile de masurare a gradului de realizare a obiectivelor;

aproba procedurile de interes general ale institutului /statiunii (aprovizionare,
vanzare, distribufie, financiare, service, resurse umane);

este ordonator de credite, in conditiile previzute de reglementarile legale in
vigoare,

analizeazd impreund cu conducdtorii compartimentelor organizatorice toate
rapoartele financiare, veniturile si cheltuielile fiecdrui compartiment, pentru a se
asigura ca hotararile cu privire la buget sunt respectate §i aduce imbundtdtirile
necesare;

participad la elaborarea si implementarea sistemelor de raportare §i a sistemului
de management a calitatii;

administreaza patrimoniul institutului /statiunii in interesul acestuia, cu
respectarea prevederilor legale;

dezvoltd mijloace de motivare a personalului din subordine:

asigurd un climat de comunicare si incurajare a inifiativei care sd contribuie la
atingerea obiectivelor stabilite;

propune Consiliului de Administratie spre aprobare (avizare) solutii tehnici,
actiuni, lucrari de investitii etc.;

stabilegte atributiile, competentele si relatiile compartimentelor institutului
/stafiunii, precum §i relatiile acestora cu terfii;

propune Consiliului de Administratie modificarea structurii organizatorice si
Junctionale a institutului /statiunii §i o supune aprobdrii ASAS;

numeste directorii §i conducdtorii compartimentelor din structura organizatorica
a institutului /statiunii, in urma concursului organizat in conditiile legii;
evalueazda periodic activitatea conducdtorilor din subordine. Dispune anual
efectuarea evaludrilor performantelor angajatilor din institut /stafiune si
avizeaza evaludrile individuale anuale;

participa la elaborarea §i reactualizarea fiselor de post ale conducdtorilor din
subordine §i aprobd /avizeaza fisele de post ale angajatilor intocmite /actualizate
pe baza statului de functii, structurii organizatorice si a ROF a institutului
/statiunii;

aproba planificarea concediului de odihnd pentru angajatii institutului /statiunii
si a zilelor libere pentru conducdtorii compartimentelor organizatorice. din
subordine; e e Ss,




g

identifica nevoile de recrutare a personalului, angajeazd §i concediaza

personalul institutului /statiunii, conform prevederilor legale si ale Contractului

Colectiv de Munca si a Codului Muncii in vigoare ;

- negociazad si aprobd Contractul Colectiv de Muncd la nivel de institut /statiune §i
Contractele Individuale de Munca:

- asigurd intocmirea Regulamentului intern al institutului /statiunii, conform
prevederilor legale;

- Identificd nevoile de instruire ale personalului din subordine si asigurd formarea
continud a acestuia,

- asigurd respectarea normelor interne de functionare de cdtre personalul din
subordine;,

- urmdregte aplicarea deciziilor luate, evalueazd efectele acestora si 1s1 asumad
raspunderea potrivit legii pentru deciziile eronate:

- raspunde de protectia muncii, P.C.1 ;

asigurd reteaua de relatii necesara dezvoltirii activitatii institutului:

- evalueazd pentru sectorul de dezvoltare potentialul furnizorilor si al clientilor;

- stabilegte posibile cdi de colaborare si decide asupra parteneriatelor strategice;

- dezvolid relatii pozitive cu personalul institutului in vederea motivérii sl a
cresterii gradului de implicare in activitatea institutului /statiunii;

- negociaza gi conciliazd situatiile conflictuale apdrute in relatiile interpersonale.

exercitd atributiile stabilite prin reglementarile legale in vigoare sau delegate de
organul ierarhic superior.

8. Limite de competente
a) autoritatea postului:

este presedinte al Consiliului de administratie si face parte de drept din Consiliul
stiintific al institutului /statiunii;

are autoritate deplind in conducerea, organizarea, gestionarea activitdfii si
administrarea institutului /stafiunii §i informeazda ASAS despre modul cum au fost
rezolvate sarcinile (atributiile) ce i-au fost delegate de aceasta;

decide asupra masurilor de aplicare a atributiilor aferente postului;

emite decizii i dispozifii executive in executarea /aplicarea prevederilor legale si a
ordinelor ASAS;

aproba procedurile de organizare si derulare a principalelor procese la nivelul
institutului /stafiunii: proiecte de cercetare stiintificd, multiplicare, contractare,
vanzare, aprovizionare, etc.;

stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru conducdtorii din subordine;
solicita rapoarte de activitate §i ia mdsurile necesare pentru cresterea eficientei
activitatii institutului /statiunii;

semneazd documente care privesc organizarea si desfdsurarea activitdtii institutului
/stafiunii (norme i proceduri interne, documente contractuale, documente de
raportare a activitafii institutului, documentele cu privire la relatiile de muncd,
referate, deciziile emise etc.);

aprobd /respinge cereri ale personalului din institut /statiune.

b) delegarea de competente:




- titularul postului este inlocuit pe termen limitat, pe bazd de mandat, in situatii ce nu
tin de voinga titularului, cum ar Ji: deplasari in alte localitati sau in Straindtate,
simpozioane, expozifii, instruiri etc. cu duratd mai mare de 24 ore, incapacitate
temporara de muncd, CO etc.), de cdtre unul dintre conducétorii din institut /statiune.
Pentru duratd mai mare de 7 zile va consulta ASAS T, itularul postului va notifica
ASAS in termen util de ivirea situatiei in vederea emiterii deciziei.

9. Responsabilititile postului
a) privind relatiile cu personalul angajat dar si cu persoanele fizice /juridice din
exterior, raspunde de :

calitatea climatului organizational (mentinerea relatiilor colegiale, promovarea
respectului reciproc, a unei bune colabordri intre toate compartimentele
organizatorice, solufionarea situatiilor de crizd care afecteazd institutul /
Statiunii),

asigurarea drepturilor banegti ale personalului angajat §i plata acestora conform
clauzelor contractuale si legislatiei muncii:

asigurarea de resurse necesare (financiare, materiale, umane) compartimentelor
organizatorice si utilizarea optimd a acestora in vederea realizdrii obiectivelor
stabilite;

Jolosirea eficientd a tuturor resurselor institutului /statiunii;

calitatea relafiei cu partenerii externi (respectarea obligatiilor institutului fatd de
partenerii din proiectele de cercetare, furnizori, clienti, organe financiare, banci,
organe guvernamentale);

corectitudinea datelor raportate.

b) in raport cu functiile manageriale, raspunde de:

coordonarea eficientd a conducdtorilor compartimentelor din subordine:
calitatea pregatirii profesionale a angajatilor din subordine;

menfinerea §i imbundtatirea sistemului de management al calitaii;

administrarea patrimoniului institutului in conformitate cu legislatia in vigoare §i
in interesul acestuia;

indeplinirea atributiilor si respectarea obligatiilor ce ii revin;

imbundtdtirea permanentd a pregdtirii profesionale si de specialitate;

pastrarea confidenialitatii informatiilor pe care le detine cu privire la
problematica institutului (ex.: situatia financiard a institutului, dezbateri de la
consiliul de administratie, structura si confinutul bancii de date cu clientii cheie
ai institutului /stafiunii, precum gi alte situatii precizate de institutul in cauzd).

¢) in raport cu reglementarile in vigoare aplicabile institutului, raspunde de aplicarea
corectd si de respectarea:

legislatiei muncii si a reglementdrilor privind operatiunile financiar-contabile;
normelor de securitate §i sandtate in muncd, situatii de urgentd, protectie a
mediului, protectia impotriva incendiilor;

legislatiei in domeniul CDI; =
legislatiei privind protectia informatiilor; VAN \
reglementdrilor interne specifice (ROF, ROl Contract Colectiv de j\fﬂunc@ gi-ale
reglementari precizate de institut /statiune ); /. '
procedurilor interne aplicabile la locurile de munca.




d) neindeplinirea din vina sa a obligatiilor si responsabilitatilor ce-i revin, nerespectarea
normelor de comportare, desfagurarea de activitati incompatibile cu activitatea de
director general /director se sanctioneazd conform legilor in vigoare. Pagubele
cauzate institutului din vina sa si in legdturd cu activitatea sa, se suporta de cétre
conducatorul unitatii, iar daca sunt infractiuni, raspunderea este penala.

10. Conditiile de lucru ale postului:

Programul de lucru:8 ore /zi, 5 zile pe saptamand

Conditiile materiale:

- muncd de birou, dar si de teren, desfasuratd individual, cdt si in echipd, intr-
un mediu relativ stresant;

- deplasari;

- birou propriu, dotat cu instrumente specifice muncii de birou (computer,
imprimantd, scanner, xerox, fax, telefon etc.);

- conditii suplimentare (telefon mobil, calculator).

C. Conditii de formare profesionala:Participa la diverse traininguri, workshopuri,
seminarii, conferinte, congrese de specialitate si alte asemenea necesare
instruirii /perfectiondrii profesionale si cresterea vizibilitatii nationale si
internationale a institutului /statiunii.

D. Buget.Gestioneaza bugetul institutului /statiunii.

A.
B.

11. Obiectivele postului [si criteriile /indicatorii de performanta]
- sunt stabilite in Anexa 1 a prezentului contract.

12. Perioada de evaluare a performantelor: anual

B. SPECIFICATIILE POSTULUI

I. Nivelul de studii: studii superioare, cu sau fara grad stiintific, cu experientd
manageriald, prin derogare de la prevederile Legii nr. 319/2003 privind statutul
personalului de cercetare-dezvoltare (Legea nr. 45/2009)

2. Calificéri /specializari necesare:

- atestat ca cercetdtor stiinfific in domeniul institutului /statiunii;
- atestat pentru management in cercetare-dezvoltare.
3. Experienta:
- in domeniul de activitate al institutului /stafiunii;
- in activitatea de conducere: minim 5 ani intr-un post de conducere de unitate de CD
sau compartiment de CD.

4. Competentele postului

- cunoasterea domeniului de activitate al institutului /statiunii;
- cunoasterea domeniului de CD; ANTE 4
- cunoasterea legislatiei specifice din domeniul CD; Rl
- cunostinfe minime de contabilitate;

- cunostinte de Microsoft Office,




cunoasterea unei limbi de circulate internationald, la un nivel mediu-avansat (scris,
citit, vorbit);

5. Abilitatii, calitati st aptitudini necesare:

- capacitate de analizd §i sintezd;

- capacitate de a evalua si de a lua decizii;

- abilitati de negociere;

- capacitatea de a lucra cu oamenii;

- rezistenta la mare stres;

- Spirit organizatoric (planificare si organizare a operatiunilor activitdtilor);

- echilibru emotional;

- aptitudini de invatare, de comunicare, de a lucra cu documente.

6. Structura/functionarul de securitate are urmitoarele atributii generale:

a) elaboreazd si supune aprobdrii conducerii unitdfii normele interne privind protectia
informatiilor clasificate, potrivit legii;

b) intocmeste programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate si il supune
avizarii institufiilor abilitate, iar dupd aprobare, actioneazd pentru aplicarea acestuia;

¢) coordoneazd activitatea de protectie a informaiilor clasificate, in toate
componentele acesteia;

d) asigurd relationarea cu institutia abilitatd sii coordoneze activitatea §i s controleze
mdsurile privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legii;

e) monitorizeazd activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor
clasificate §si modul de respectare a acestora;

J) consiliazd conducerea unitdfii in legdturd cu toate aspectele privind securitatea
informatiilor clasificate;

g) informeazda conducerea unitdtii despre vulnerabilitdfile §i riscurile existente in
sistemul de protecfie a informatiilor clasificate si propune mdsuri pentru inldturarea
acestora;

h) acordd sprijin reprezentanfilor autorizai ai institutiilor abilitate, potrivit
competentelor legale, pe linia verificarii persoanelor pentru care se soliciti accesul la
informatii clasificate;

i) organizeazd activitdfi de pregdtire specificd a persoanelor care au acces la
informatii clasificate;

J) asigurd pdstrarea si organizeazd evidenfa certificatelor de securitate si autorizatiilor
de acces la informatii clasificate;

k) actualizeaza permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de
acces;

I} intocmegte i actualizeaza listele informatiilor clasificate elaborate sau pdstrate de
unitate, pe clase §i niveluri de secretizare;

m) prezintd conducdtorului unitdtii propuneri privind stabilirea obiectivelor,
sectoarelor si locurilor de importantd deosebitd pentru protectia informatiilor clasificate
din sfera de responsabilitate §i, dupd caz, solicita sprijinul institutiilor abilitate;

n) efectueazd, cu aprobarea conducerii unitdfii, controale privind modul de aplicare a
mdsurilor legale de protectie a informatiilor clasificate;

o) exercitd alte atribufii in domeniul protectiei informatiilor clasificate, potrivit legii.

DIRECTOR GENERAL,
PRESEDINTE ASA% “
= 7 DR. COMAN lyl}d{lAIL

PROF. DR. GHEORGHE ;;w RYY, -




- cunoasterea unei limbi de circulatie internationald, la un nivel mediu-avansat (scris,
citit, vorbit),
S. Abilitati, calitati si aptitudini necesare:
- capacitate de analiza si sinteza,
capacitate de a evalua si de a lua decizii;
abilitati de negociere;
capacitatea de a lucra cu oamenii;
rezistentd la mare stres;
spirit organizatoric (planificare i organizare a operatiunilor §i activitdtilor);
echilibru emotional;
aptitudini de invdatare, de comunicare, de a lucra cu documente.

1

PRESEDINTE;A’S% DIRECTOR GENERAL,

PROF. DR. GHEORGHE DR. COMAN Il\\/l}/éAlL




Anexanr. 2
La Decizia nr.216/30.03.2016

Indicatori de performanta
pentru functia de Director general pe mandat de 4 ani
la ICDP PITESTI - MARACINENI, unitate de cercetare-dezvoltare din
domeniul agricol aflatd in subordinea ASAS

1.Nivelul indicilor individuali de productie pe loturile ce constituie baza experimentala (vegetale si
animale) sa fie cu minim 15% mai mari decét cele obtinute pe terenurile si loturile de animale din sectorul
de dezvoltare al institutului sau statiunii.

Performanta ce intra in circuitul ,media” reprezintd nivelul indicilor de productie obtinut pe loturile ce
constituie baza experimentald, nu pe cele din sectorul de dezvoltare obtinute de unitate in activitatea
anuala de C-D.

2. Indicii de productie anuali din productia vegetald sau animala, pe hectar si pe animal, din
sectorul de dezvoltare, din unitatea de C-D, sa fie planificati si realizati cu minim 10% mai mari fata de
fermele agricole, cele mai bune, din zona de influenta a unitatii de cercetare-dezvoltare inovare.

3. Directorul general/directorul de unitate de cercetare raspunde, prin semnatura pe contractele de
cercetare stiingifica ale unitagii sau planul propriu de cercetare, pentru executarea lucrarilor stiintifice, in
conditiile si variantele prevazute in protocol, de corectitudinea datelor, a concluziilor si a recomandarilor
pentru practicd. Raspunde, de asemenea, de difuzarea si aplicarea anuald in productie a rezultatelor
cercetarilor efectuate in unitatea pe care o conduce.

4. Activitatea directd a directorului general/directorului, in proiectele de cercetare stiintifica
contractata sau proprie ale unitatii, trebuie sa reprezinte minimum 25% din activitatea sa in unitate.

5. Indicii economici anuali pe unitate $i pe produs trebuie sa fie pozitivi. Pot fi acceptafi pe
perioade scurte (durata unui ciclu experimental) indicii economici cu valori negative pe anumite variante
experimentale, dar in final pe total experientd incheiata, pe an sau perioade multianuale, acesti indici
trebuie sa fie pozitivi.

6. Indicatorii de performantd urmarifi, atat in sectorul de cercetare stiintifica cat g1 in cel de
dezvoltare, vizeaza nu numai indicii cantitativi, ci si cei calitativi, care trebuie sé fie pozitivi, in crestere
anuald si sd satisfaca cerintele agriculturii, a industriei prelucratoare cét si ale consumatorului. Cresterea
indicilor calitativi pe produs se planificd anual si constituie sarcina de care raspunde directorul unitétii.

7. Anual, pe baza strategiei proprii a unitatii de C-D-I, activitatea de cercetare stiinifica, cét si cea
de dezvoltare, trebuie sa planifice, sd urmdareasca si s realizeze prin cresteri procentuale, in functie de
specificul actiunii, reducerea cheltuielilor materiale si a consumurilor specifice pe unitatea de produs, sa
scada preful de cost si si eficientizeze productia realizatd, indicatori ce se cuantificd in procente anuale
indiferent ca este o noud creatie biologica, una perfectionata sau o noua tehnologie de cultura, prelucrare
sau de crestere a animalelor. Imbunatatirea indicilor economici si eficientizarea activitatii unitagii intra in
responsabilitatea directa a directorului.

8. Protectia mediului si reducerea influentei factorilor nocivi sau poluan{i constituie un obiectiv
major al directorului in cadrul indicatorilor de performanta, el fiind cuantificat prin procente de reducere
planificate i realizate anual.

DIRECTOR GENERAL,

DR. COMAN MI




